
 

 

Beleidskader en doelstellingen De Mikkelhorst 2025 

1. De primaire taak van De Mikkelhorst is het bieden van integrale zorg gericht 

op de individuele behoeften van een divers samengestelde groep 

deelnemers; 

2. De activiteiten en werkzaamheden zijn afgestemd op de individuele 

mogelijkheden van de deelnemers en vinden zo mogelijk plaats binnen het 

publieke domein of zijn daaraan gerelateerd; 

3. De Mikkelhorst is een zelfstandige zorgonderneming zonder winstoogmerk 

binnen de gemeente Groningen met als centrum de locatie aan de Klaverlaan 

37 in Haren; 

4. De Mikkelhorst staat open voor initiatieven die erop gericht zijn de 

strategische samenwerking met zorgpartners en stakeholders vorm te 

geven en / of uit te breiden; 

5. Uitgangspunt van beleid is dat de zorginkomsten kostendekkend zijn en 

uitsluitend aangewend worden voor de zorg en de facilitering, die ten goede 

komt aan de deelnemers; 

6. Bestuur en management hebben een duurzame visie op basis van 

onderhoud en renovatie van gebouwen en omliggende terreinen. 

Duurzaamheid, behoud en effectiviteit van de gebruiksmogelijkheden zijn 

daarbij kernbegrippen. De plannen worden geoperationaliseerd en 

uitgevoerd met het MJOP als leidraad; 

7. De verdeling van taken en verantwoordelijkheden tussen bestuur en 

management zijn beschreven in het Managementstatuut; 

8. Het bestuur wil vanuit haar eindverantwoordelijkheid zichtbaar zijn binnen 

de organisatie en daar waar nodig en wenselijk de dialoog aangaan met de 

medewerkers om kennis te nemen van mogelijke wensen en verwachtingen. 

 


